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وع ابتكار مقدمة عن م�ش

والأھدافتطویرھا،یجبالتيالأولویةذاتالبحثمجالاتتحدیدھوابتكارأبحاثأجندةمنالغرض
شاركتوطموحمثیرمسعىإنھ.التدخلوقطاعالمتاحةوالمواردالتدخلوأنواعالمرجوة،والآثاروالنتائج

الأبیضالبحرجامعاتاتحاد–UNIMEDمعبالتعاونإیطالیا-سالینتووجامعةلیبیةجامعة11فیھ
إجراءلتمكینثالبحوتنسیقتبسیطشأنھمنالبرتغالیةیوتادوجامعةالتركیةبوقاتشيوجامعةالمتوسط،
اعتبارمكنیكما.التداخلاتوتجنبالتآزرأوجھواستغلالللمواردوالفعالالكفءالاستخدامعلىتحسینات

.الأجندةلھذهمستمرتحدیثإلىتؤديأنشأنھامندینامیكیةعملیةمنوجزءًاالبدایة،نقطةالبحثأجندة
الأنشطةلوستعمالدولیینوالشركاءاللیبیةالجامعاتبینالتعاونودعمتعزیزإلىالبحثأجندةتھدف

منالمتغیرالسیاسيهبإطارالمعقداللیبيالسیناریوفھمإن.بنجاحالمسارھذاتنفیذعلىالمستقبلیةالمشتركة
التعلیمھامشعلىتبقىأناللیبیةللجامعاتیمكنلابأنالابتكار،أجلمنالتعاونفيكبیرتقدمتحقیقأجل

لتوصیفواالنظريالجانبإلىالمشروعھذاویھدف.عمیقاًتغیرًاالعالمشھدلقد.الوقتھذاطوالالعالي
داخلالواسعةةوالمعرفالجیدةالممارساتتبادللتنظیمالعلميللدعمالبیضاءوالورقةالعمللخطةالتجریبي

.الأھدافلتحقیقالتشاركیةالطریقةعلىخاصبشكلیركزالذيالمشروعھذا



ي والحا�ض والمستقبل ؟ 
ما هو الما�ض

معلومات أساس�ة

1-
الممارسات 

الملھمة

جدول -2
الأعمال 
والورقة 

حث البیضاء للب

التدریب -3
الرأسي و 

الأفقي

4-
التدریبات 
المحلیة 

تجریب -5
الأنشطة 
البحثیة



معلومات أساس�ة 

مشروع 
+ إیراسموس

لبناء القدرات

:الشركاء
منسق1

شركاء من الاتحاد      3
الأوروبي

مؤسسات تعلیمیة10
لیبیة

شریك مرتبط 
(LIMU) 

قیمة المشروع
€ 999.739,00

المدة
36 months

From 15 January 
2021 to 14 

January 2024 
On going: 

request    of      
extension of 10 

month



Project Partners

 •UNIMED – Mediterranean Universities Union

 •Bogazici University, BU

 •University of Salento, UNISAL

 •University of Trás-os-Montes and Alto Douro, UTAD

 •University of Tripoli, UoT

 •University of Benghazi, UoB

 •Misurata University, MU

 •Sebha University, SeU

 •Sirte University, SU

 •University of Zawia, ZU

 •Elmergib University, EMU

 •Alasmarya Islamic University, AIU

 •Bani Waleed University, BWU

 •University of Ajdabiya, UoA

 •Libyan International Medical University, LIMU



الأهـــــــــــــداف
منالثانيالھدف

إنتاجزیادةھوالمشروع
ةعالیالمشتركةالبحوث
فئةخلالمنالجودة
المفكرینمنجدیدة

مواجھةعلىالقادرین
المحلیةالتحدیات

والذینوالعالمیة،
حلفيسیساھمون

روالتأثیالمجتمعمشاكل
الاجتماعيالنموعلى

.الیبیفيوالاقتصادي

تعزیزھوالمحددالھدف
البحثیةالقدرات

اليالعالتعلیملمؤسسات
زیادةخلالمناللیبیة

ومھاراتكفاءات
الأكادیمیینموظفیھا

وتطویروالإداریین
اتالمؤسسبینالتواصل

معاللیبیةالأكادیمیة
يالعالالتعلیممؤسسات
ةالتابعالبحوثومراكز
.الأوروبيللاتحاد



إدارة المشـــــروع

المنسق

تسییریةلجنة 
مكونة من 

منسقین محلیین

جمعیة الشركاء وھم 
جمیع الأشخاص 
المشاركین في 

المشروع



وع بالجامعة  الف��ق المكلف ب�دارة الم�ش

Local Project Team

مكان العملالصفـــــــــة الاســـــــم

كلیة تقنیة المعلوماتمدیر مكتب التعاون الدوليمفتاح علي بن عمران. د

مركز اللغات الأجنبیةرئیس قسم المنظمات والمشاریع الدولیةأحمد بن خیال  صالح.أ

كلیة العلومرئیس مركز البحوث والدراسات العلمیةمصطفى الطاھر البحباح. د

كلیة العلوممركز البحوث والدراسات العلمیةمحمد أحمد حمودة.د

كلیة الھندسةیا إدارة الدراسات العل–رئیس قسم التدریب ھیثم عاشور السویحلي. د

كلیة الموارد البحریةمركز البحوث والدراسات العلمیةھشام إبراھیم أحمد. د



بعض الأرقــــــــــــام 

وع  شهور 9سنوات و3عمر الم�ش

شخصًا من جمیع الشركاء المشاركة الأسبوعیة في أنشطة المشروع30حوالي 

تدر�بات حضور�ة3
ي تو�س80

مشارك �ف
ي 80

ي مشارك �ف
و�سطنبولليت�ش

نت15حضور حوا�ي  اجتماعا ع�ب الان�ت

نتع�ب دورات2عددحضور  الان�ت



أفضل الممارسات والدروس المستفادة  
WP1 

جدول أعمال البحث والورقة البیضاء 
WP2 

من أوروبا إلى لیبیا: العمل الرأسي لبناء القدرات
WP3

الیبیا إلى لیبی: التدریب المحلي
WP4

تجریب الأنشطة البحثیة  
WP5

WP8  الإدارة

قابلیة النقل 

رفع الوعي 
للشبكات 

WP7 الن�ش والاستدامة 

WP6 الجودة



الممارسات الملهمة والدروس المستفادة (1)

في)أمنیةلظروفافتراضیاًالحالاتبعضوفيالأحیان،أغلبفيالموقعفي(طرابلسجامعةأجرتھامیدانیةزیارات-2
القرارتخاذاوعملیةوالواجباتوالمسؤولیاتالصور:الأبحاثمراكزعنإضافیةبیاناتلجمعلیبیةتعلیمیةمؤسسةكل

.القصوروأوجھالقوةونقاط

المنسق منسق مساعد
WP1

WP2الھدف ھو تنفیذ الأنشطة التحضیریة من أجل بناء الأساس لخطة عمل 

حولوقةوموثدقیقةمعلوماتلجمعمسحخلالمنالمقترحات،كتابةأثناءإجراؤھاتمالتيالاحتیاجاتتحلیلتحدیث-1
.اللیبیةالعاليالتعلیممؤسساتفيالبحوثمراكزوضع



)2(الممارسات الملهمة والدروس المستفادة 

قة تم إطلاق مسح لجمع الممارسات الملھمة، لجمع الحالات من أوروبا وشمال أفریقیا وبشكل عام من منط-3
.جنوب البحر الأبیض المتوسط

الممارساتتركز-
،البحوثإدارةعلى

،البحثومنھجیة
مع،البحوثوتنفیذ
ولكنخاصاھتمام

حصریاًلیس
.البیئیةبالدراسات

.

معاییروضعتم-
الممارساتلتحلیل
المحتملةقیمتھاوتحدید
:وھياللیبيللنظام

،التأثیر،الملاءمة
امةالاستد،النقلقابلیة

.

ممارسات ملھمة 17
نھائیة التق��ر



II-تكارتع��ف خطة العمل وأجندة البحوث المؤسس�ة لتكنولوج�ا البحث والاب.

WP2 Coordinator )    2(منسق حزمة العمل  

لاقتصادیة تحدید مجموعة من الأھداف البحثیة الاستراتیجیة للجامعات اللیبیة التي تتماشى مع الأھداف الاجتماعیة وا
.المحلیة وتتناسق مع السیاق الدولي من خلال خطة عمل مخصصة

وضع خطة عمل، تحتوي على 
تعریف خطة العمل، وتحدید 
محتویات التدریب وأھدافھ لكل
من إجراءات بناء القدرات 

.الرأسیة والأفقیة

تطویر ومشاركة مقترح لجدول 
أعمال البحث، ذو أھمیة كبیرة 

واستراتیجیة، والذي تمت مناقشتھ 
عدة مرات خلال جلسات مخصصة، 
سواء عبر الإنترنت أو خلال أسبوع 

.التدریب في تونس

أعضاء ھیئة 4-3تحدید أولویات البحث وتحدید 
التدریس لإنشاء مجموعات عمل لكتابة أجندة 

تم إصدار قائمة . البحث المؤسسیة الخاصة بھم
یبیة، كاملة بالأولویات البحثیة لكل مؤسسة تعلیمیة ل

ووضع الأسس لتحدید محتوى الزیارات التدریبیة
الرأسیة



II-ارتحد�د خطة عمل وأجندة بحث�ة مؤسس�ة لتكنولوج�ا البحث والابتك.

الورقة 
الب�ضاء

ملیةعخلالمنالمصلحةأصحابمعالتشاورعنناتجةاستراتیجیةورقةبمثابةتكونأنمنھاالغرض
راتیجیاتلاستإصلاحعملیة)الأوروبيالاتحادشركاءمنبدعم(اللیبیةالجامعاتستحددحیثتصاعدیة،

.الوطنیةللسلطاتالبحث

تكونأنیجب
البیضاءالورقة
موجھبیانبمثابة

السلطاتإلى
أنویجب.الوطنیة
البیانھذایتضمن

.التوصیاتمنعدداً 

للورقةاكغذاء للأفكار 
البیضاء

الممارسات الملھمة التي تم-
WP1جمعھا في إطار 

جدول أعمال البحوث-
مخرجات التدر�ب -

المح�ي 
مخرجات اللقاء التوافقي -

بمصراتة

وسیتم توزیع 
الورقة البیضاء 

أیضًا على أصحاب 
المصلحة 
الخارجیین



أول��ات البحث وجدول أعمال البحث-ثان�ا

ح عن كل جامعة �ش

ي أعدتها• ائح الئت أ�ث إ� مكان توفر جدول أعمال البحث ع� موقع الجامعة + UNIMEDأدخل أول��ات بحث ال�ث



Alasmarya Islamic University –AIU – نبذة عن الجامعة الأسم��ة الإسلام�ة

بعدلىعزلیتن،مدینةوسطفيتقعالعلميوالبحثالعاليالتعلیموزارةتتبعلیبیةعامةمؤسسةھي)AIU(الإسلامیةالأسمریةالجامعة
الأسمریةالجامعةاسمتحت،1995سبتمبرفي)257(رقمالحكوميالقراربموجبوأنشأتتأسست.طرابلسالعاصمةشرقكم165
العلومفيالعلميوالبحثالعاليالتعلیممجالفيمتمیزةجامعةوھي.)AIU(الإسلامیةالأسمریةبالجامعةالآنتعرفوماالإسلامیةللعلوم

فيبنشاطاھمةالمسفيالجامعةرؤیةتتمثل.الأخرىوالجنسیاتاللیبیینللطلابمجانیةالجامعةھذهفيالدراسةحیثوالتطبیقیةالإنسانیة
.مستدامةوطنیةتنمویةبیئةوخلقالاجتماعيالسلامتعزیز

والعلوم)والقانونواللغاتالفنون(الإنسانیةالعلوم:مثلمختلفةعلمیةتخصصاتفيالدراسةللطلابیمكنحیثكلیة،22الجامعةتضم
:وھيرئیسیةمراكز)6(عددالجامعةتضمكما.)وغیرھاالبحریةوالمواردوالطبالمعلوماتوتكنولوجیاوالاقتصادالھندسة(التطبیقیة

.مركز البحوث والدراسات العلمیة• 

.مركز اللغات الأجنبیة• 

.مركز الریادة والابتكار• 

مركز دعم ودمج  الأشخاص ذوي الإعاقة• 

مركز التعلیم الإلكتروني• 

مركز التدریب البحري• 



Research Vision       الرؤ�ة البحث�ة

:للجامعة الأسمریة الإسلامیة رؤیة بحثیة تتلخص في
.الوطنیةوالتنمیةالمجتمعمشكلاتحلفيالعلميالبحثتوظیفخلالمنالعلميالبحثأولویاتتحقیق•

مجالفيوالإبداعرالابتكاودعملتطویراللازمةالحدیثةالتقنیاتوتوفیرالبحثیة،والمعاملوالمختبراتالمراكزوتطویرإنشاء•
.العلميالبحث

.تعزیز التعاون التعلیمي والبحثي مع الجامعات المحلیة والإقلیمیة الأخرى• 

Scientific Equipment/Instrument الأجھزة والمعدات العلمیة 

والمعداتجھزةبالأوتزویدھاالتحدیثإلىالجامعةفيالبحثیةوالمراكزالكلیاتكافةفيالمختبراتتحتاج
لمقترحافمنالجدیدة،والمعداتبالأجھزةالمختبراتجمیعتزویدعلىالجامعةقدرةلعدمونظراً .الجدیدة
ریسالتدھیئةأعضاءجمیعلخدمةالتقنیاتبأحدثمزودةمختبراتعلىیحتويمختبريمركزإنشاء

.الجامعةفيوالطلاب



Research key areas  مجالات البحث الرئ�س�ة

: یمكن تلخیص المجالات البحثیة الرئیسیة بالجامعة على النحو التالي

الموارد-ةالصحیالعلوم-الكھربائیةالھندسة-الطاقة–الإنسانیةالعلوم-المناخوتغیرالجیولوجیا
خاصةالوالاحتیاجاتالإعاقة-النفسعلم-والتجارةالاقتصاد-المعلوماتتكنولوجیا-البحریة



Research priorities . أولویات البحث العلمي
لميلقد اتجھت الأولویة البحثیة للجامعة نحو دراسة وتحلیل بعض القضایا المھمة، وكذلك إیجاد المعالجات والحلول من خلال البحث الع

:یليماللجامعةالبحثیةالأولویاتتشمل.,

والإنسانالمصانعاتانبعاثبینالعلاقةمثلوالطبیعیةالصناعیةالقضایاتسببھاوالتيالمحیطةالبیئةتواجھھاالتيالعدیدةللمشاكلنظراً •
منیتبعھاماوالملوثةوالأتربةبالغازاتالمغطىالنباتيالغطاءتأثیرخلالمنمباشرغیربشكلأوالغازاتاستنشاقخلالمنمباشربشكل

.تقریباحالة700إلىبھالمصابینعددوصلوالذيالسرطانمثلأمراض

ارالآبخلالمنللتلوثعرضةیجعلھامماالأرضسطحإلىأقربأصبحالساحلیةالمیاهمنسوبوأنخاصةالشربمیاهمصادرتلوث•
.الصحيللصرفتحتیةبنىبھاتتوفرلاالتيالأحیاءفيالسوداء

جھودبیتعلقوفیما.الخدمیةوالمرافقالمستشفیاتلتزویدخططوضعخلالمنالحیویةالأماكنفيالمتجددةالطاقةاستخدامدراسة•
المستوىإلىارتفعقدالمجالاتھذهفيالعلمیةالاستشھاداتعددأنویلاحظوالصحیةوالطبیةالتطبیقیةالقطاعاتفيالبحثیةالجامعة
.سكولارجوجلالباحثالعلمي

:التاليالنحوعلىالرئیسیةالبحثأولویاتصیاغةإعادةتمتذلك،علىوبناء

العلوم الطبیة والصحیة• 

العلوم التطبیقیة• 

العلوم الإنسانیة• 



من أورو�ا إ� ليب�ا : العمل الرأ�ي لبناء القدرات–ثالثا

WP3 منســــق

ستعمل خطة العمل ھذه على تعزیز 
قدرات كل من أعضاء ھیئة التدریس 
والموظفین الإداریین من خلال توفیر 
ة تدریب متسق ومنتدیات لتبادل المعرف

.وإجراءات بناء القدرات المستھدفة

الأسبوع التدریبي الأفقي بتونس

الناحیتینمنلیبیازمیلا79فیھشارك
تيالالمواضیعوكانتوالإداریة،الأكادیمیة

الالاتصالمشاریع،إدارة:ھيمناقشتھاتمت
،الاجتماعيالتواصلوسائلإدارةوعناصر

ي،النقدالتفكیروالإداریة،المالیةالإدارة
البحوثكتابة،التمویلوخططبرامج

..المشاریعإدارةوأدواتالمقترحة

ورش عمل رئ�س�ة3

مندةالاستفاوكیفیةالبحثأجندةحول
اتالمعدبینوالربطالملھمةالممارسات
.البحثوأولویات

عبرتدریبيبرنامجتقدیمتمكما
حولUNISALقبلمنالإنترنت

عبردورةإتاحة(الإنجلیزیةاللغة
الإلكترونيالتعلممنصةعلىالإنترنت

UNIMED(للبحثالرقمیةوالأدوات



III-امن أورو�ا إ� ليب: العمل الرأ�ي لبناء القدرات�

التدریب  الرأسي 

إلى8من:عمودیتانتدریبیتانزیارتان
ةجامعباستضافةلیتشيفيمایو11

فيمایو18إلى15ومنسالینتو
:يالبوغازیتشجامعةمقرفيإسطنبول،

.نالزیارتیكلتافيمشاركًا80إجمالي

نشاط التدریب التكمیلي عبر الإنترنت
ندوات عبر الإنترنت تستھدف الموظفین الإداریین5. •
میینوالأكادیالإداریینالموظفینمنكلاتستھدفالإنترنتعبرندوة1•
•

🡪🡪 لكل جلسة عبر الإنترنت60و40المتوسط بین 



من ليب�ا إ� ليب�ا:  العمل ع� بناء القدرات الأفق�ة-رابعا

WP3

التدریب من أوروبا إلى لیبیا

WP4

التدریب من لیبیا إلى لیبیا

WP5

تجریب الأنشطة البحثیة من قبل 
المجموعة المستھدفة المدربة على 

WP3و WP4

WP Leader   مرشد

WP3تدریبخلالالمكتسبةالإداریة/الأكادیمیةالكفاءاتنشر/نقلإلىھذهالعملحزمةتھدف
.البحثیةالأنشطةتجریب:WP5ضوءفياللیبیةالجامعاتداخل



من ليب�ا إ� ليب�ا–التدر�بات المحل�ة -رابعا

نت    ندوة ع�ب الان�ت تدر�ب مح�ي ل�ل جامعة          ي م�اته �جمع كل الجامعات                      
لقاء �ف

أسب�ع–حدث الن�ث 
19 th of February

ي المجتمع    
دور وأثر البحث العل�ي الأ�اد��ي �ف

TBD

WP Leader



من ليب�ا إ� ليب�ا–التدر�بات المحل�ة -رابعا

كح�ثمتسلسل،تأث�ي إحداثهو ذلكمنوالهدف• نظرائهممعنالليبيو والأ�اد�ميونالإدار�ونالموظفون�ش�ت
ي فقطل�س

ا ول�نالمكتسبةالمعرفة�ف تهمأ�ض� ي خ�ب
ي البحث�ةالأ�شطةوتنف�ذ إدارة�ف

ي لس�اقا�ف .اللييب

البحثیةالأنشطةتجربة:المشروعمنالأخیرةالمرحلةفيالزملاءوإشراكتدریب
لأبیضجمع الأفكار والتوصیات لتحسین البحث العلمي على مستوى مؤسسات التعلیم العالي وتغذیة الورقة ا•

التدریبات المحلیة



تج��ب الأ�شطة البحث�ة-خامسا

ات�جالأهدافلتحقيقالإجراءاتوستبدأ بحث�ةأ�شطةبتج��بليب�ةجامعةكلستقوم ي الموضحة�ةالاس�ت
�ف

)2العملحزمة(بهاالخاصةالمؤس�ي البحثأجندة

العملف��قادةقمعلمناقشتها –الجار�ة–بالبحثالمتعلقةوالأ�شطةالبحث�ةللأ�شطةط��قخارطةتع��ف
ن  ن والمنسقني .المحليني

ي والتق��مالعدد تحد�د سيتم(الخاصةأ�شطتها وتج��ببتحد�د تعل�م�ةمؤسسةكلستقوم
كاءاجتماع�ف .)ال�ش

تغال�ة يوتاد جامعة  ال�ب WP Leaders



والاستدامة... الإغلاق -خامسا

) :إذا تم قبول التمد�د ( 2024أ�ت��ر 
ي المؤتمر •

ا�ةط��قخارطة(الاستدامةوخطةابتكار نتائججميعلعرضالنهائئ منقدر ق�ألضمانبأ�ملها لل�ش
ي للنتائجالاستدامة ي عليها الحصولتماليت

وعإطار �ف .الم�ش

خارطة أصحاب المصلحة تعریف-
الترویج للنتائج الرئیسیة-
ملكیة النتائج للجامعات اللیبیة مثل ھذه الحالة-

 :الاستمرار



لحسن الاستماع شكرًا
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