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:تایوتحملا

يلاعلا میلعتلل ةمكاحلا نیناوقلاب دوصقملا ام 1

يلاعلا میلعتلا تاعیرشتو نیناوق فادھأ 2

يلاعلا میلعتلا تاسسؤم يف ةمكوحلا تایدجبا 3

تاعیرشتلا عقاوو ةیرظنلا نیب تاعماجلا ةمكوح عضو 2



 يتلا حئاوللاو تاعیرشتلاو نیناوقلا يھ
 میلعتلا عاطق يف ةلودلا تاسایس ددحت
 اذھ يبوسنم نیب تاقلاعلا مظنتو ،يلاعلا
 ،ىرخلأا تاعاطقلا عم كلذكو ،عاطقلا
 لكشب عمتجملا فادھأ قیقحت نمضی امب

 يلاعلا میلعتلا نم ةوجرملا فادھلأاو ماع
.صاخ لكشب

؟يلاعلا میلعتلل ةمكاحلا ةینوناقلا رطلأا يھ ام



يلاعلا میلعتلا يبوسنم نم تائفلا عیمج نیب تاقلاعلا میظنت

يلاعلا میلعتلا تاعیرشتو نیناوق رادصإ فادھأ

 يف ةیمیلعتلا ةیلمعلا ریس میظنتل ةیرادإو ةیمیظنت تاسایس عضو
يلاعلا میلعتلا تاسسؤم

يلاعلا میلعتلا يف عمتجملا تاسایس قیقحت نامض



میلعتلا نوناق رادصإب 1952 ةنسل5 مقر نوناق-م1952
ةیبیللا ةعماجلا ءاشنإب موسرم-م1955
ةیبیللا ةعماجلا بلاطل يعامتجلااو يبیدأتلاو يساردلا ماظنلا ةحئلاب فراعملا ةرازو رارق-1956
ةیبرتلا نأشب1970 ةنسل134 مقر نوناق-م1970
تاعماجلا میظنت نأشب1972 ةنسل85 مقر نوناق-م1972
يعماجلا سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ةباقن ءاشنإ نأشب1977 ةنسل29 مقر رارق-م1977
تاعماجلا میظنت نأشب1977 ةنسل37 مقر نوناق-م1977
يلاعلا میلعتلا میظنت نأشب1992 ةنسل1 مقر نوناق-م1992
لخادلاب ایلعلا تاساردلا ةحئلا رادصإب2006 ةنسل119 مقر رارق-م2006
يلاعلامیلعتلا تاسسؤمب نیینطولا سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ةحئلا رادصإب2006 ةنسل285 مقر رارق-م2006
يلاعلا میلعتلا تاسسؤمو تاعماجلل يمیظنتلا لكیھلا نأشب2008 ةنسل22 مقر رارق-م2008
میلعتلا نأشب2010 ةنسل18 مقر رارق-م2010
يلاعلا میلعتلا میظنت ةحئلا رادصا نأشب2010 ةنسل501 مقر رارق-م2010
يملعلا ثحبلاو يلاعلا میلعتلل ىلعلأا سلجملا ءاشنإب2012 ةنسل95 مقر رارق-م2012
تاعماجلا ناشب2018 ةنسل2 مقر نوناق-م2018
تاعماجلا ناشب2018 ةنسل2 مقر نوناقلا لیدعتب2020 ةنسل4 مقر نوناق-م2020

نیناوقلا تارادصإ



 ةرازولا يف ةلثمتملا ةیذیفنتلا ةطلسلا ةادأ نوكیلو تاعماجلا میظنتل ردصُأو عرُش•
 تاسایسلً ةمدخ هریوطتو هرییستل ططخلا عضتو يلاعلا میلعتلا مظنت يتلا ةصتخملا
.ھفادھأو عمتجملا
 ةعماجلا ةرادإو ً،امومع يلاعلا میلعتلا ةرادإب قلعتت لوصف9 يف ةدام151 يوحی•

سیردت ةئیھ ءاضعأو نیفظومو بلاط نم اھیبوسنم نوؤشو ،اھتایلكو
 ایرادإو ایمیداكأ ةلقتسم ةیملع ةئیھ ةعماجلا" نأ ىلع نوناقلا نم2 ةداملا صنت•

 ةینفلا تاءافكلاو رداوكلا لیھأت ىلوتتو ،ایفارشإ میلعتلا ةرازو عبتتو ،ایلامو
 ططخلا عضو يف مھستو ،ةفلتخملا ةفرعملاو ملعلا عورف يف ةیصصختلا
 قلخ يف كراشتو ،اھذیفنتو ةینقتلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةیومنتلا عیراشملاو
"عمتجملا يف ةایحلا ةیعون نیسحتل ؛ةمعاد ةئیب

2018 ةنسل2 مقر نوناقلا لیدعتب2020 ةنسل4 مقر نوناق
تاعماجلا نأشب



 .تاعماجلل ىلعلأا سلجملا للاخ نم يلاعلا میظنتلا2020 ةنسل4 مقر نوناقلا مظنی
 ىلعلأا سلجملا ىمسی سلجم أشنی" :نأ ىلع نوناقلا نم9 مقر ةداملا تصن
:نم نوكتی تاعماجلل
ًاسیئر– میلعتلا ریزو-1
ًاوضع– يلاعلا میلعتلا نوؤشل میلعتلا ةرازو لیكو-2
ءًاضعأ-  تاساردلا تایمیداكأ ءاسؤرو ةحوتفملاو ةماعلا تاعماجلا ءاسؤرـ3
ًاوضع دامتعلااو ةدوجلا نامضل ينطولا زكرملا ریدم-4
"اھلمع ةیلآو اھتاصاصتخا ةیذیفنتلا ةحئلالا ددحت رس ةنامأ سلجملل نوكیو

ایبیل يف يلاعلا میلعتلا ةرادإ
تاعماجلل ىلعلأا سلجملا



:ىلع صنت نوناقلا نم10 مقر ةداملا
:يتأی امب تاعماجلل ىلعلأا سلجملا صتخیاھتاراسمو اھتاھیجوت عونتو ،تاعماجلا ةیللاقتسا ةاعارم عم

.اھنیب لماكتلا ققحی امب تاعماجلا نم ةحرتقملا ھتاسسؤمو ھتاسایسو يملعلا ثحبلاو يلاعلا میلعتلا ططخ قیسنت1.

.تاعماجلا سلاجم نم ةمدقملا ةیرادلإاو ةیلاملاو ةیمیداكلأا نوؤشلل ةمظنملا تاعیرشتلا تاحرتقم قیسنت2.

 يلخادلا ىوتسملا ىلع اھروطت دصرو ،اھنع ةیونسلا ریراقتلا دادعإو ،يملعلا ثحبلاو يلاعلا میلعتلا تاسسؤم ءادأ ةعباتم3.
.يجراخلاو

 كلذو ؛ىرخأ ةھج نم میلعتلا ةرازول ةعباتلا ھتاسسؤمو میلعتلا تائیھو ،ةھج نم ھتاسسؤمو يلاعلا میلعتلا تائیھ نیب قیسنتلا4.
.اھعم لماكتلا قیقحت فدھب

 ىتلا صیخارتلا طباوضل اقفو يلاعلا میلعتلل ةماعلا ةطخلا راطإ يف ةصاخلا يلاعلا میلعتلا تاسسؤم ءاشنإب صیخرتلا حنم5.
سلجملا اھعضی

ةلودلا يف ةماعلا تاسایسلا روطت ءوض يف اھلیدعت حارتقاو ھتمظنأو يلاعلا میلعتلا نیناوق ثحب6.

ةیملعلا رداوكلا لیھأتو دافیلإا ططخو سیردتلا ةئیھ ءاضعأ ةیقرتل ةماعلا رطلأا دادعإ7.

ھئاضعأ دحأ وأ ھسیئر نم ھیلع ضرعی امیف يأرلا ءادبإ8.

.اھریوطتو اھتعباتمو لخادلاب ایلعلا تاساردلا جمارب عضو9.
يملعلا ثحبلاو يلاعلا میلعتلا لاجم يف رامثتسلااب ةصاخلا ةسایسلا مسر10.

تاعماجلل ىلعلأا سلجملا تاصاصتخا



:ىلع صنت نوناقلا نم11 مقر ةداملا
ةعماجلا سیئر-2 ةعماجلا سلجم-1ةعماجلا ةرادإ ىلوتی" :
:نوناقلا نم12 مقر ةداملا
:نم ةعماجلا سلجم فلأتی
ً.اوضع- ةیملعلا نوؤشلل ةعماجلا لیكوًاسیئر- ةعماجلا سیئر
.ءًاضعأ- تایلكلا ءادمع.ءًاضعأو- ةعماجلا ءلاكو
ً.اوضع- ةعماجلل ماعلا بتاكلاً.اوضع- ةعماجلا ماع لجسم
 نم لك ةوعد سلجملل و
.ھیلإ ةدنسملا ماھملاب قلعتی امیف ةعماجلاب ةدوجلا نامض ةرادإ ریدم.أ

.مھنوؤشب قلعتی امیف ةعماجلاب نیفظوملاو ،سیردتلا ةئیھ ءاضعأ تاباقن ءاسؤر.ب
.ةیذیفنتلاةحئلالا يف اھتاصاصتخا ددحت رس ةنامأ سلجملل نوكیو.تیوصتلا قح مھل نوكی لاو

ةعماجلا ةرادإ



:نوناقلا نم13 مقر ةدامللً اقفو
:يتأی امب ھتئیھ لماكب صتخیو ،اھفادھأ قیقحتب ةلیفكلا ططخلا عضوو ،ةعماجلا يف يملعلا ثحبلاو میلعتللةماعلا ةسایسلا مسرب ةصتخملا ةھجلا وھ ةعماجلا سلجم

.اھرامثتساو ةعماجلا لاومأ ةرادإ1.

يماتخلا اھباسحو ةعماجلا ةینازیم عورشم ىلع ةقفاوملا2.

.ةعماجلا يف ماعلا ماظنلا ىلع فارشلإا3.

ةعماجلل ةینفلاو ةیلاملاو ةیرادلإا نوؤشلاب ةقلعتملا حئاوللا حارتقا4.

ةعماجلا ىوتسم ىلع ةیثحبلا زكارملا ءاشنإ حارتقاو ،يملعلا ثحبلا معد5.

.مھلامعأ رشنو ةمجرتلاو فیلأتلا ىلع سیردتلا ةئیھ ءاضعأ عیجشتلا جماربو ططخ عضو6.

ماسقلأاو تایلكلا سلاجم ھمدقت ام ىلع ءانب اھئاغلإو اھجمدو ،تایلكلاب ةیثحبلا زكارملا عورفو ةیملعلا ماسقلأاو تایلكلا ءاشنإ حارتقا7.

ةیذیفنتلا ھتحئلاو نوناقلا اذھ ماكحأ عم ضراعتی لا امب ةعماجلا ىوتسم ىلع ةیثحبلا زكارملاو تایلكلل ةیلخادلا حئاوللا عیراشم دامتعا8.

ةعماجلاو ةیلكلا ىوتسم ىلع ةبولطملا ةیساردلا تاررقملاو جماربلا دامتعاو ،تایلكلا حارتقا ىلع ءانب ةعماجلا يف ةساردلا ماظن دیدحت9.
مھبیدأت ماظن ةیذیفنتلا ةحئلالا ددحتو ،ةیعماجلا اھنوؤشب لصتی ام رئاسو ةعماجلا يف بلاطلا لوبق طورش دیدحت10.
 ةعماجلا يف ةدوجلا نامض جمارب معد11.
ةعماجلا يف ھب لومعملا دافیلإا ماظنل اقفو ،ةیبیردت تارودو ةیملع ماھم يف ةعماجلاب نیفظوملاو نیدیعملاو سیردتلا ةئیھ ءاضعأ دافیإ12.
.جراخلاو لخادلا يف ةرظانملا ةیثحبلا زكارملاو دھاعملاو تایلكلاو تاعماجلا عم ةیفاقثلاو ةیملعلا تایقافتلاا دامتعا13.
ةعماجلاب ةینفلاو ةیفاقثلاو ةیضایرلاو ةیعامتجلاا ةطشنلأاو جماربلا ةیاعر14.
.ةددحم ماھمب مایقلل ؛ةتقؤم وأ ةمئاد ةینف ناجل لیكشت15.
ةعماجلل ةعباتلا تابتكملاو تازیھجتلاو لماعملا معدو ،اھلامكتساو ينابملا ءاشنإ ةطخ عضو16.
.اھل ةمظنملا دعاوقلا عضوو ،يرامثتسلااو يمدخلا عباطلا تاذ تادحولا نم اھریغو شرولاو عرازملاو ةیعماجلا ةیحصلا قفارملا ءاشنإ17.
.تاعماجلل ىلعلأا سلجملا نم تاعوضوم نم ھیلإ لاحی امیف يأرلا ءادبإ18.

ةعماجلا سلجم تاصاصتخا



 ةیذیفنتلا ةطلسلا اھردصت يتلا ةیرادلإا تارارقلا كلت حئاوللاب دصقی
ةصتخملا ةرازولا يف ةلثمتم ،ةلودلا يف

،"يملعلا ثحبلاو يلاعلا میلعتلا ةرازو"
میلعتلا تاسسؤملا میظنت اھنأش نم يتلا
ةماع دعاوق نع ةرابع يھو ،يلاعلا

نأ مغر ،نیناوقلا لمع لمعت ةیعیرشت
 ةیذیفنتلا تاطلسلا نع ردصت اھنلأ ةیرادلإا تارارقلا ةغیص اھل
.ةیرادلإاو

ةیمیظنتلا حئاوللا



+

+

_

_

يئارجلاا طمنلا يمرھلا طمنلا

 مكحلا طمن
يتاذلا

ھیجوتلا طمن

 ةیموكحلا تافصاوملا ىوتسم
اھمادختسا متی يتلا لئاسولل

تافصاوملا ىوتسم  
 فادھلألةیموكحلا
اھقیقحت دارملا

ةیماظنلا ةمكوحلا طامنأ

Capano (2011):
Types of systemic governance



؟ةمكوحلا اذامل
üماھمل لاعفلا زاجنلإا يف يسیئر لماع يھ ةمكوحلا 

ةرتف يف ةًیمھأ اذھ دادزیو .تاسسؤملا
 .رییغتلاو لوحتلا 
üتاعماجلا ىلع بجی،اھماھم ذیفنتل

لمشی يلخاد ةمكوح جذومن ریوطت 
ىلإ يدؤیو،عونتملا ةعماجلا عمتجم 
ذاختا معدت يتلا تایلمعلاو لكایھلا 
.ةمادتسملاو ةنرملا ةرادلإاو لاعفلا رارقلا 



يلاعلا میلعتلا يف ةمكوحلا ئدابم

ةیمیداكلأا ةیرحلا

شلا
یفاف

ة

 ةیزكرملالا
ةیللاقتسلااو

ةلءاسملا
ةكراشملا

فلاةراشتسلاا
عا

ةیل

یثمتلا
ل

ییقتلا
م



؟ةدیشرلا ةمكوحلا اذامل

ةدوجلا يلاع ءادأ•
رارقلا ذاختا تایلمع حئاول•
 يلاملاو يرادلإا للاقتسلاا•

يملعلاو
ةیفافشلاو تامولعملا•
ةثلاثلا ةلاسرلا•
ةءافكلاو ةلءاسملا•

:يلیامبقلعتیامیفروصقلاھجوأةجلاعمل



ةثیدحلا ةمكوحلا ةمظنأ ينبت عفاود
تابلطتمعماھتاسسؤمةمءاومةیفیكنیسحتيفتاعماجلاةبغرلةعفادلاىوقلالیجستمھملانم
:اھمھأيلیامو،رییغتلاعفاوددیدحتلتارشؤملانمدیدعلاكانھ.ةیجراخلاةئیبلا

üماعلايلاعلامیلعتلالیومتىلعطغضلاىلإةداعيدؤتيتلاةیمیظنتلاوةیسایسلاتابارطضلاا
لاملالباقمةمیقلاوةیلاعفلاوةءافكلاىلعبلطلاةدایزو
üنییلودلابلاطلالقنتوةیثحبلابھاوملاثیحنمامیسلا،يلاعلامیلعتلاةملوع
üةدیدجلاایجولونكتلاوةنمقرلا
üعفديفربكأارًودبعلینأبجیيلاعلامیلعتلانأبةیعانصلاوةیراجتلاوةیموكحلاتاعقوتلاةدایز

يعامتجلااويداصتقلااويفاقثلاومنلا
üيلاعلامیلعتلايفمھتبرجتنمبلاطلاتاعقوتيفتلاوحتلا
üةیعماجلاتاداھشلاتایوتحموةعیبطىدحتتاھرودبيتلاولمعلاقوسةعیبطيفتلاوحتلا.



 ققحت ایبیل يف ةمكاحلا تاعیرشتلاو نیناوقلا لھ
؟يلاعلا میلعتلا فادھأ

اھتاسسؤمةمءاومةیفیكنیسحتيفتاعماجلاةبغرلةعفادلاىوقلالیجستمھملانم
ةیعوضومرییاعمدیدحتلتارشؤملانمدیدعلاكانھ.ةیجراخلاةئیبلاتابلطتمعم
:اھمھأيلیامو،هلاعألاؤسلانعةباجلإل

üنییلودلابلاطلالقنتوةیثحبلابھاوملاثیحنمامیسلا،يلاعلامیلعتلاةملوع
üةدیدجلاایجولونكتلاوةنمقرلا
üبعلینأبجیيلاعلامیلعتلانأبةیعانصلاوةیراجتلاوةیموكحلاتاعقوتلاةدایز

يعامتجلااويداصتقلااويفاقثلاومنلاعفديفربكأارًود
üيلاعلامیلعتلايفمھتبرجتنمبلاطلاتاعقوتةیبلت
üةیعماجلاتاداھشلاتایوتحموةعیبطىدحتتاھرودبيتلاولمعلاقوسةعیبطيفتلاوحتلا



 اھقبطت يتلا ةثیدحلا ةمكوحلا مظن نع لاثم
ملاعلا يف تاعماجلا ضعب



KEY

UNIVERSITY GOVERNANCE

ACADEMIC GOVERNANCE

CENTRAL MANAGEMENT COMMITTEES

A number of committees and groups report through to 
PRC. These include the External Relations Strategy 

Group, Information Governance Committee, Research 
Compliance Committee, University of Manchester 
Research Institute, and University of Manchester 
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The Board has also established a 
time-limited working group to 

maintain governance oversight of the 
North Campus (ID Manchester) 
development-the North Campus 

Working Group

THE UNIVERSITY’S GOVERNANCE AND 
CENTRAL MANAGEMENT COMMITTEES
This diagram lays out the University’s formal governance and central management committees.  In 
addition to these there are a number of informal bodies which are involved in pre-policy discussion and 
are not shown on this diagram.  These include the University’s Senior Leadership Team; Professional 
Services Leadership Team; Faculty Leadership Teams; Teaching and Learning Group; Research Group 
and the Social Responsibility Governance Group.



 ةمكاحلا ةذفانلا تاعیرشتلاو نیناوقلا لھ•
 يتلا تایدحتلاو تاجایتحلاا يبلت ایبیل يف
 عمتجملاو ً،اصوصخ يلاعلا میلعتلا ھجاوت

؟ًامومع
ةمكوحلا بیلاسأ يف روطتلا بكاوت لھ•

؟ملاعلا يف تاعماجلل ةثیدحلا

ًاریخأ

What then?



Thanks      ارًكش


